SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU
Zakladu Uslug Komunalnych Tworég sp. z o.o.
za 2020 rok

I. CZESC OGOLNA

Zarzad Zaktadu Ustug Komunalnych Twordg spétka z 0.0. w uzupelnieniu do sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2020, ktére zawiera:

- bilans,
- rachunek zyskéw i strat,
- informacje¢ dodatkowa,

dla  pelego obrazu  sytuacji gospodarczej  spotki,  sporzadzit  sprawozdanie
z dziatalnosci.

W czgsci  szczegblowej  sprawozdania zostaly  zawarte istotne  zdarzenia
i informacje przedstawiajace caloksztalt sytuacji majatkowej i dziatalnosci gospodarczej
Spoiki w roku sprawozdawczym 2020.

II. CZESC SZCZEGOLOWA

1. Kapitaly

Kapital zakladowy Spotki wynosi 11.989.000,00 zt i dzieli si¢ na udziaty
o wartosci 500,00 zt kazdy.
Kapitat zapasowy na koniec roku 2020 wynosi 1.009.207,51 zi.

2. Dzialalno$¢ Spolki

Zaklad Ustug Komunalnych Twordg spétka z o.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie
gospodarki komunalnej, realizujac jedno z wazniej szych zadan Gminy.

Dzialalno$¢ Spotki prowadzona byta na podstawie PLANU ROCZNEGO, KTORY JEST
CZESCIA SKLADOWA PLANU WIELOLETNIEGO.

W planie rocznym Spétka ujeta wydatki na inwestycje w 2020 roku.

3. Pracownicy spolki

Zatrudnienie w spolce wynosito 50 0s6b na 45 etaty.

Statystycznie nie zmienilo si¢ w stosunku do roku 2019, cztery osoby rozwiazaly umowe
o pracg, jedna w zwiazku z przejsciem na emeryturg, jedna za porozumieniem stron, jednej
osoby rozwigzanie umowy nastapito z dniem porodu, z Jedng osobg rozwigzano umowe
0 pracg bez wypowiedzenia, ktére spowodowane bylo niezdolnodcig do pracy dluzej niz
3 m-ce. W ich miejsce zatrudniono cztery osoby na trzy i pot etatu. Widoczna od kilku lat jest
wymiana kadry pracowniczej.

Istotny jest rowniez fakt nieobecnosci dtugotrwalej o$miu pracownikow zaktadu w 2020 roku.
Ich tgczny czas nieobecnosci w pracy to 628 dni (w tym 1 osoba $wiadczenie rehabilitacyjne
w okresie 93 dni pracy, 1 osoba urlop macierzyfiski 152 dni pracy).



Struktura zatrudnienia na dzien 31.12.2020r.
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Przecigtne wynagrodzenie w zakladzie (bez wynagrodzenia zarzadu) wyniosto 4.219 zI brutto
co daje wzrost o 8 procent w stosunku do roku poprzedniego.

4. Finanse
4.1 Przychody
Dzialalnos¢ gospodarcza prowadzona jest w kilku rodzajach.

Gléwne zrodha przychodéw w roku 2020 to:

- administracja budynkéw komunalnych 545.114,.35 z1
- dostarczanie wody 1.458.532.88 zi
- WywoOz nieczystosci 2.796.537,70 zt
- roboty rem.-bud, transp., rézne 427.225,38 zt
- oczyszczanie sciekow 1.678.423.81 zt
- uslugi cmentarne 65.480,41 zt
- sprzedaz materialow i towar6w 4.446,64 7

Przychody w stosunku do roku 2019 wzrosty o 13 %.
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4.2 Koszty

Koszty dzialalnosci zwigzanej ze $wiadczeniem
w stosunku do roku 2019 o okoto 15%.

Glowne pozycje kosztow:

- amortyzacja

- materialy

- energia

- ustugi obce

- podatki i oplaty

- wynagrodzenia

- Swiadczenia na rzecz pracownikow

- pozostate koszty /ubezp., delegacje/

- wartos¢ sprzedanych materialow i towaréw

ustug  w roku 2020 wzrosly

516.207,58 zt
549.761,59 zt
288.113,86 zi
1.939.650,11 zt
448.758,11 zt
2.278.636,67 zt
558.101,45 zt
126.287,25 zt
4.279.48 zi
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4.3 Wynik finansowy

Kolejny rok dzialalnosci Spotka zakofczyla zyskiem brutto w kwocie 287.915,15 =
pomniejszony o podatek dochodowy od 0séb prawnych co daje zysk netto za rok 2020
226.795,15 z1.

Zarzad proponuje przeznaczy¢ czgs$é zysku 60,00 % tj. 136.000 zt na fundusz nagrodowy
(premie dla pracownikow) oraz 40 % tj. 90.795,15 zt na zysk niepodzielony.

Analizujgc koszty nalezy zwrdci¢ uwage na znaczacy wzrost kosztow i przychodow z
wywozu odpadéw (gminy Twordg i Krupski Miyn). Koszty energii wzrosly o okoto 22 %
pomimo tego, iz wybudowane zostaly dwie instalacje fotowoltaiczne.

Podatki i oplaty nieznacznie wzrosly, natomiast optaty srodowiskowe wzrosly o 34 %. Ilo$¢
robot zleconych spadlo o polowe ze wzgledu na duze zaangazowanie pracownikow przy
budowie kanalizacji Brynek (etap I1I) oraz SUW Boruszowice (koszty niekwalifikowane).
Spotka oddala Gminie Twordg zarzadzanie osrodkiem Brzeznica m.in. ze wzgledu na
obostrzenia w prowadzeniu dziatalnosci zwigzane z COVID.
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4.4 Srodki trwale — zakupy w roku 2020

- instalacja fotowoltaiczna (oczyszczalnia) 154.878,08 zt
- instalacja fotowoltaiczna (ujecie Twordg) 154.878,08 zt
- pompa 4/HK 50 12.686.07 z1
- pompa 4/HK 51 12.686,07 zi
- samochod $mieciarka Man TGS 86.569,00 zi
- sie¢ wodociagowa Wojska ul. Powst.S] 8.736,76 zt
- zageszczarka 14.500,00 zi

4.5 Inwestycje

- ogrodzenie studni S2 Boruszowice 25.820.,64 z1
- docieplenie SUW Mikoleska 40.138,77 zi
- budowa kanalizacji sanitarnej Brynek etap 111 176.501,34 zi
- sie¢ wodociagowa S1 do SUW Boruszowice 22.631,51zt
- sie¢ wodociagowa S2 do SUW Boruszowice 112.096,13 zt
- przebudowa sieci wodoc. ul. Strzelecka, ul. Stowianiska 34.889,08 zi
- przebudowa sieci wodoc. ul. Armii Krajowej Boruszowice 4.868,70 zi

5. Najwazniejsze sprawy do realizacji w 2021 roku to:

Budowa inteligentnego systemu zarzadzania siecig wodociggowa. Calo$¢ zadania
inwestycyjnego wyliczono na kwote 900.000,00 zt, z czego mozliwa kwota dofinansowania
wynosi 756.000 z1.

W 2020 r ogloszono na t¢ czeéé zadania przetarg.

Laczna warto$¢ srodkow spotki zaangazowanych w 2020 roku to kwota 889.261,12 zi.
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